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SIG y Scholle IPN ahora
son un solo negocio.

Con nuestras ofertas combinadas, ampliamos Acércate a nosotros para conocer nuestra amplia
nuestras soluciones de envasado. Juntos, ofrecemos gama de soluciones y descubre porqué
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Nuestro portafolio ampliado ahora incluye, ademas
de envases de cartén aséptico, bag in box,
pouches y pouches con tapa; asi podemos
responder a necesidades especificas para los
distintos segmentos de la industria.
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EDITORIAL

Generalmente se valora a los alimentos por los principales nutrimentos
gue contienen, pero realmente deberiamos de sopesar no solo el tipo y
cantidad de nutrimentos, sino la manera en que estan interrelacionados
unos con otros. En este numero se incluye un articulo de nuestra Comision
de Nutricién y Salud en el que se analiza la sinergia que se da entre los
componentes de la leche para aportar beneficios adicionales en la
nutricion.

Kantar nos ofrece un andlisis del comportamiento de consumidor durante
el primer trimestre del 2024 en el que es evidente que las mayores compras
en valor se deben mas a precios que a volumen. La agencia recomienda
la busqueda de nuevos momentos de consumo para desarrollar
oportunidades de crecimiento en un entorno en el que las elecciones
de compra estan polarizadas, por un lado, crecen las marcas propias con
productos asequibles, y por el otro los consumidores buscan darse un
gusto con marcas premium que les brindan mejor calidad.

Finalmente les invitamos a reflexionar en la relevancia de envases para
productos con procesos de ultra alta temperatura (UHT por sus siglas en
inglés) en cuanto a mayor eficiencia, nuevas ideas de productos y menor
huella de carbono, todo ello derivado en buena medida de la posibilidad
de extender la vida de anaquel de los productos sin necesidad de
transportarlos y almacenarlos usando sistemas de refrigeracion.

Ricardo Villavicencio Contreras
Presidente



Lacticinios
Es una edicion trimestral gratuita, editada por

la Camara Nacional de Industriales de la Leche,

ubicada en Av. Benjamin Franklin, nimero |34,
Alcaldia Miguel Hidalgo,

C.P. 11800, Cuidad de México.

Numero de certificado de Licitud

de contenido 7161.

Numero de la Revista al titulo

en Derechos de Autor (002382/97),
Distribucion digital por Canilec.
Contacto al Tel. 55 5271-2100
correo-e: ilopez@canilec.org.mx
visitanos en: www.canilec.org.mx

Contenido
v

La matriz lactea:
el alimento es mas que la suma
de sus nutrimentos

Comportamiento del consumidor mexicano
Primer trimestre del afo

KANTAR

Descubre el verdadero potencial
del procesamiento a ultra altas
temperaturas (UHT)






Consejo Directivo Nacional
2024-2025

\'4

RICARDO ARTURO
VILLAVICENCIO
CONTRERAS
Presidente

ROBERTO CARLOS
MARTINEZ VAZQUEZ
Primer

Vicepresidente

XOCHITL MORALES
MACEDO

Segundo
Vicepresidente

JORGE MARIO
ORTEGA MONTANO
Tercer

Vicepresidente

JOSE LAVIN
CASTANEDA
Tesorero

MAURICIO GARCIA
PERERA
Secretario

RENE
FONSECA MEDINA
Director General

CONSEJEROS
TITULARES

Emilio Aguilar Barroso
Francisco Javier Chapa Castro
Carla Adriana Suérez Flores
Marfa Isabel Chavez Gonzalez
Carolina Rubin Alcala
Eduardo Ruiz Galindo Bracho

Marco Flavio Delgado Gutiérrez

CONSEJEROS
SUPLENTES

Galya Montiel Rios

José Eduardo Balboa Velasco
Jorge Alberto Lozano Garza
Ernesto Salinas Gémez-Roel
Xochitl Morales Macedo
Zerene Kahan Oblatt

Leopoldo Vazquez Rodriguez

COMITE
DE VIGILANCIA

Miguel Angel Canseco Camacho
Eric Darwin Marin Campos
Jorge Alberto Lozano Garza
Alfonso Moncada Jiménez

Julio Martinez



\'4

COMISIONES
DETRABAJO

Normalizacion
Alfonso Moncada Jiménez

Aditivos alimentarios
Galya Montiel Rios

Comercio exterior
Jorge Lozano Garza

Enlace legislativo
Jacqueline Vallejo Bustillo
Roberto Carlos Martinez Vdzquez

Fabricantes de formulas infantiles
Rafael Ponce de Ledn Barajas

Nutricién y salud
Laura Concha Cantu
Ernesto Salinas Gomez-Roel

Campo
Julio Martinez

Sustentabilidad, Medio Ambiente, Bienestar

Animal y Agricultura Regenerativa
Eduardo Ruiz Galindo Bracho

Comunicacién
Lorena Villarreal Clausell

LACTICINIOS

Editor en Jefe
Isabel Lépez Salgado

ATENCION:

Benjamin Franklin No. |34, Colonia Escanddn,
C.P 11800, Alcaldia Miguel Hidalgo, CDMX.
(55) 5271 2100 / ilopez@canilec.org.mx
Copyright © 2023

Céamara Nacional de Industriales de la Leche.



Al celebrar el

Dia Nundlal

dola Jeche,  FO

CANILEC

en Canilec resaltamos la importancia
del sector lacteo mexicano.

Con una produccion anual de

13 mil 333 millones

de litros de leche, México ocupa

el 142 lugar mundial

El mercado de lacteos en México
esta valuado en

324 mil millones

de pesos
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Canilec generando valor a la industria de los lacteos.
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todo el potencial de la biologia.

Nuestras biosoluciones para proc

ayudan a desarrollar deliciosos sabores
apariencias que los consumidores adora
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La matriz lactea:
el alimento es mas que la
suma de sus nutrimentos

Los alimentos se consideran como el
vehiculo por el cual nuestro cuerpo obtiene
los nutrimentos que requiere, y a muchos
de ellos se les reconoce por ser ricos
en determinadas vitaminas, minerales,
proteinas, etc. (p.j. la carne es rica en hierro,
la naranja es rica en vitamina C, las verduras
de hoja verde sonricas en vitamina K, etc.)

Sin embargo, la nutriologia esta
evolucionando, dejando de enfocarse en
los nutrimentos aislados, por una visidn mas
integral, donde se estudia la interaccion
que ocurre entre todos los componentes,
tanto nutrimentos como no nutrimentos y
la relacion entre si, es decir el “alimento en
su totalidad”; esto se conoce como matriz
alimentaria. El razonamiento es:

NO SE CONSUMEN NUTRIMENTOS
AISLADOS, SE CONSUMEN ALIMENTOS

Los lacteos son un buen ejemplo de esta
situacion; pues la mayoria de las personas
los reducen a ser sélo alimentos ricos en
calcio o ricos en proteinas que ayudan a la
salud 6sea, al crecimiento o al desarrollo de
la masa muscular.

REVISTA LACTICINIOS

Bajo el enfoque de estudiar a los
lacteos como una matriz alimentaria,
se abre un panorama de posibilidades
y se comienzan a entender mejor otros
beneficios a la salud que bajo un enfoque
clasico no se conocian.

Lo que hace especial ala matrizlactea es su
rica densidad de nutrimentos (proteinas,
calcio, fésforo, magnesio, potasio, zinc,
vitaminas A, D, B2, B5, B12, entre otros),
su biodisponibilidad y la interaccion entre
todos sus componentes. Algunos de sus
beneficios son:

- Salud cardiovascular: La estructura
de los glébulos de grasa de la leche
tiene la capacidad para modular
el sistema inmunitario, reducir la
inflamacion, ademas de que ayudan
a reducir la absorcién del colesterol.
El consumo de lacteos, tanto enteros
como descremados ayuda a reducir
el riesgo de infartos, accidentes
cerebrovasculares, enfermedad
isquémica y a regular la presién
arterial.
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Efectos sobre el peso corporal: Los lacteos contribuyen en la disminucién de grasa
corporal y aumento de musculo. Un estudio mostré que por cada 200 g de productos
lacteos consumidos se redujo un 16% el riesgo de obesidad. Por otro lado, los lacteos
semisolidos y sélidos tienen un importante efecto en la sensacion de saciedad y
supresion del apetito.

Salud 6ésea: El contenido de minerales y proteinas de los lacteos son excelentes
promotores del desarrollo 6seo. Ademas, la presencia de microorganismos
beneficiosos en los lacteos fermentados, como el yoghurt, puede favorecer el
equilibrio de la microbiota intestinal y por ende la absorcion de minerales. Incluso la
lactosa, azucar intrinseco de los lacteos, funciona como un prebidtico favoreciendo la
absorcion de calcio y otros nutrimentos.

Prevencion de cancer: El calcio que contiene la leche se une alos acidos biliares y acidos
grasos impidiéndoles sus efectos cancerigenos sobre las células del colon; de ahi su
accion preventiva sobre el cancer de colon. Por otro lado, los lacteos fermentados,
como el yoghurt, han mostrado su proteccion contra el cancer de vejiga.

Prevencion de diabetes: En especial el consumo de yoghurt se asocia a un menor
riesgo del desarrollo de diabetes mellitus tipo 2.

Como se puede observar, los beneficios de los lacteos en la salud dependen de las
combinaciones e interacciones de sus componentes (el todo es mayor a la suma de
sus partes — este es el beneficio de la matriz lactea), pues no pueden explicarse por sus
nutrimentos individuales.

REVISTA LACTICINIOS
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ALIMENTOS LACTEOS ¢ ALIMENTOS FORTIFICADOS

Otros factores que contribuyen a potenciar los beneficios en la salud de los lacteos
como matriz alimentaria es el procesamiento al que se somete a leche (pasteurizacién,
fermentacion, etc.) pues la modificacion de la matriz lactea aporta beneficios
adicionales; tal es el caso de los lacteos fermentados (yoghurt, queso, etc.) que pueden
contener bacterias que producen compuestos como los acidos grasos de cadena corta
que favorecen la movilidad del intestino grueso y péptidos bioactivos con funciones
antihipertensivas. La evidencia cientifica hace necesario reevaluar las recomendaciones
dietéticas clasicas que consideran la sustitucién de algunos grupos de alimentos como

REVISTA LACTICINIOS
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La evidencia cientifica hace necesario reevaluar las recomendaciones dietéticas clasicas que
consideran la sustitucién de algunos grupos de alimentos como los lacteos o el consumo
preferente de lacteos bajos en grasa.

Al hacer recomendaciones dietética, se puede caer en errores si se consideran solo los
nutrimentos aislados de los alimentos, particularmente cuando el alimento contiene
nutrimentos cuyo consumo en exceso se ha asociado a danos en la salud.

En el caso de los lacteos se podria mencionar el ejemplo de la grasas saturadas que estan
presentes de manera natural, y que lejos de pensar que podrian perjudicar la salud, se ha
puesto en claro que los lacteos enteros ejercen efectos cardioprotectores.

No cabe duda de que los lacteos poseen caracteristicas Unicas desde la perspectiva
nutrimental ademds de ser practicos y versatiles lo que facilita el incluirlos en nuestra
alimentacion diaria y disfrutar de sus beneficios a la salud.
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Osteoporos Int. 2020.31(4): 601-615.
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REVISTA LACTICINIOS



-
.
NGREDIENT

INNOVATION IS OUR

PLANTA PILOTO

Te ayudaremos a disefiar tus proyectos
mds retadores.

SO ALMENTE (7)FSSC 22000 Av.Aviacién 6449, Zapopan, Jalisco, México CP. 45019

RESPONSABLE




Comportamiento del consumidor
mexicano

PRIMER TRIMESTRE DEL ANO

Por: Francisco Luna, Country Manager de Kantar México

Kantar, divisién Worldpanel, comparte la mas reciente ediciéon del reporte Consumer
Insights que corresponde al primer trimestre del ano, en el que resalta un crecimiento
del mercado de consumo masivo en valor de 8.6% y en volumen de 2.5%.

“En el corto plazo, los consumidores estan absorbiendo los incrementos en precio, lo
cual se ve reflejado en el aumento del ticket. Entramos a un ciclo de estabilidad en la
forma de comprar, reflejado en la frecuencia y unidades por acto de compra, que tienen
variaciones minimas”

TFMCG | Total México | Total Canales | KPI's | Afios moéviles y Trimestrales

Inflacion Mar-24: 4 .4%*

@1-23 Q1-24 Var%
Gasto medio $8,983.4 $9,572.4 6.6%
Ticket $99.4 $106.6 7.3%

ﬁ Unidades por acto 41 41 1.7%

B£ Frecuencia (¥ veces) 20.4 89.8 -0.6

Fuente: Pansl de Compra InHome
Kantar. Do not distributes without Kantar's express consent
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DESARROLLANDO
SOLUCIONES INNOVADORAS
PARA LA INDUSTRIA LACTEA

Un portafolio de soluciones inigualable

La industria lactea estéa evolucionando rapidamente ya que los
consumidores estan demandando productos mas saludables,
funcionales, naturales y convenientes.

El enfoque innovador de IFF combina experiencia en
ingredientes y sabores con un amplio conocimiento técnico en
aplicaciones, formulacion y procesamiento de productos lacteos.
Descubra IFF PRODUCT DESIGN™, donde disefiamos y
desarrollamos productos, de principio a fin, que cubren las
necesidades de nuestros clientes y brindan la mejor experiencia
al consumidor; la versatilidad de usar sistemas funcionales,
texturizantes, sabores, moduladores, cultivos, enzimas, proteinas
vegetales y soluciones de proteccion y preservacion de

alimentos, convierte a IFF en un socio esencial para cubrir las
tendencias actuales y futuras de los productos lacteos.
L

Explore las posibilidades en
iff.com/portfolio/markets/food-beverage/dairy

Where sci
& creativity n

Copyright © 2023 International Flavors & Fragrances, Inc. All rights reserved.



Para comienzo de afio todas las canastas estan en terreno positivo, destaca la recuperacion
de Alimentos y el dinamismo en el mundo Cuidado personal impulsado por el empleo
femenino donde 7 de cada 10 puestos de trabajo son para mujeres, sin embargo, se frena
la frecuencia de compra debido a que cuando van, adquieren productos mas grandes’,
explico Francisco Luna, Country Manager de Kantar México, division Worldpanel.

Variaciones % | Total México _

Cuidade Cuidado
Total Canasto  Alimentos Bebidas Lécteos del hegar personal Bebés oTC
Q1-24vsQ1-23

® Vol. Ponderade 9

16
12 13
8 7 7 8 i 9
] IS DR T B B | i
= - : ] h‘? = E =

Fuente: Panel de Compra InHome
Mo distribuir zin ¢l consentimisnto ds Kantor
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¢ COMO CRECER EN EL ENTORNO ACTUAL?

Ante la estabilidad de corto plazo, pero incertidumbre que nos traera la transicién, impera
la necesidad de desarrollar oportunidades, una via de crecimiento es buscar nuevos
momentos de consumo.

A través de nuestro panel Usage, el cual tiene el registro de todas las ocasiones de
consumo de Alimentos y Bebidas, corrimos una segmentacion de hogares cruzando la
cantidad de platillos, por los ingredientes empleados, con lo cual creamos cuatro grupos:

Mas
. . Platillos

Practicos Gourmand
Menos ingredientes, mas Més ingredientes, mas
platillos platillos
Menos Mas
ingredientes ingredientes
Basicos X el Sabor
I\-’IerI\os ingredientes, menos Mq;os Sabor con practicidad.
platillos Playilos Mas ingredientes, menos platillos.

REVISTA LACTICINIOS



«  “Practicos”, buscan variedad de platillos, pero cada uno lo cocinan de forma

sencilla al usar menos ingredientes

- “Gourmand” pesa la variedad, sabor y experiencia: mas ingredientes y mas

platillos
- “Basicos”pesa el pragmatismo, con menos ingredientes y menos platillos
- "Por el Sabor”, quienes tienen una menor variedad de platillos, pero cada uno lo

cocinan con esmero, ya que usan una amplia variedad de ingredientes

Como resultado de este andlisis, encontramos que el
58% del crecimiento en ocasiones de consumo se da
en el grupo“Por el Sabor’, seqguido de preparaciones
“Basicas” con 28%, “Gourmand” al igual que
“Practicos” tiene 7%.

Si bien, los momentos “Gourmand” son menores
en comparacion con “Por el Sabor’, resalta que, por
la atenciéon que ponen a cada momento, tienen
un gasto promedio en Alimentos 17% mayor
que el promedio. Estos momentos de consumo
“Gourmand”, ocurren con mayor frecuencia en
hogares de nivel socioecondmico alto, en donde la
mujer tiene 41 afnos 0 mas.

La relevancia que la preparacién de alimentos tiene
para los “Gourmand” tiene un impacto positivo
en categorias de Uso Doméstico cercanas a estos
momentos (Toallas de Cocina, Detergentes para
Trastes, asi como Fibras y Panos), en las cuales tienen
un gasto promedio 20% superior al del resto de
hogares.

El segmentar se vuelve clave para poder direccionar
mejor los esfuerzos de mercadeo, incrementando
el retorno y evitando gastos innecesarios, agregé
Francisco Luna de Kantar México, division
Worldpanel.

REVISTA LACTICINIOS
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CONSUMIDOR FUERA DEL HOGAR

Destaca que la dinamica positiva de consumo esta presente dentro y fuera del hogar,
ésta ultima impactada por el empleo, especialmente del nivel socioeconémico bajo
quien tiene una mayor movilidad, en este caso, el canal de compra que destaca es el
Tradicional y On Premise Tradicional, como son puestos de la calle, ya que ofrecen la
ventaja de una rapida parada para comer algo y seguir adelante.

Estructura de Gasto de NSE Bajo Fuera del Hogar

Total OOH-NSE Bajo

18.2

5.8
42

B Tradicional mConveniencia » Autoservicios OP Tradicional OP Moderno Otros

*OP =0n Premise Tradicional considsra Pusstos de lo colle, ponoderig, Estoblecimisnte d2 comido, semaforo,
Puesto de revistas, Mercado / Tianguis, concierto

Fuente: Panel de Compro In Home / Uzaoge panel / GOH Panel
Kantar. Do not distribute without Kantar's express consent.
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POLARIDAD EN LAS ELECCIONES DE COMPRA

Al analizar a las marcas por segmentacidn de precios, vemos un evidente contraste en
la eleccién de compra, puesto que los hogares no solo buscan productos asequibles
como los son las Marcas Propias, que aumentaron 0.5 puntos porcentuales contra el afio
pasado, sino que también buscan darse un gusto con marcas que les brindan una mejor
calidad, las Premium aumentaron 0.4 puntos porcentuales comparado con 2023. Las
marcas que tienen un mayor reto para destacary estar en la eleccién del consumidor son
las Promedio y Econdmicas.

Estructura de Gasto % | Total FMCG

28 6.1
20.7 211

Marcas Propias

Premium

B Promedio

B Economicas

RY Mar-23 RY Mar-24

Fuente: Panel de Compra InHome
Kaontar. Do not distribute without Kantar's express consent

Acerca de Kantar

Kantar es la empresa lider mundial en analytics y datos de marketing, y un socio de marca indispensable para las
mayores empresas del mundo, incluyendo a 96 de los 100 anunciantes mds importantes a nivel global. Combinamos
los datos de actitudes y comportamientos mas significativos con una profunda pericia y plataformas tecnolégicas,
para rastrear como piensan y acttan las personas. Ayudamos a los clientes a desarrollar estrategias de marketing

que den forma a su futuro y generen un crecimiento sostenible.
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Descubre el verdadero potencial
del procesamiento a ultra altas
temperaturas (UHT)

—

)
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Debido a los procesos involucrados en la produccion de alimentos y bebidas, en ocasiones,
la tecnologia UHT puede ser percibida complicada y costosa, sin embargo, con el enfoque
adecuado, en realidad puede ser lo contrario. Por supuesto, existen desafios en este tema,
pero los productos UHT y las tecnologias asépticas asociadas pueden ser rentables, flexibles y
alineadas con los objetivos de los productores.

gt

Algunas de las ventajas que se pueden obtener con la tecnologia UHT son:
1. AUMENTO DE LA EFICIENCIA

El proceso de tratamiento térmico elimina todos los microorganismos del producto. Se envasa
asépticamente, por lo que no hay necesidad de conservadores o una cadena de distribucién
y almacenamiento refrigeradas. Los productos envasados y sin abrir, tienen una vida util de
varios meses, facilidades que pueden ser aprovechados en la planificacién de la produccién.

Los lotes también se pueden producir en grandes cantidades, ya que el producto se almacena
durante mucho mas tiempo. Esto lleva a una planificacion de produccidon mas efectiva 'y, en
ultima instancia, a mejorar la eficiencia operativa.

REVISTA LACTICINIOS
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2. NUEVAS IDEAS DE PRODUCTOS

La mayoria de las personas, al escuchar UHT,
inmediatamente piensan en la leche, pero esta
tecnologia puede usarse para producir una gama mucho
mas amplia de alimentos, desde leche sin lactosa hasta
leche con sabor y bebidas con proteina.

Ademas de ofrecer versatilidad, las lineas de produccién
UHT son flexibles: es posible cambiar facilmente entre la
produccién de leche UHT y bebidas deportivas regulares,
por ejemplo. Esto significa que si se cuenta con una
nueva idea de receta, es sencillo producir pequenos
volumenes y ver si los consumidores estan interesados,
mientras contindan ejecutando la produccion de manera
eficiente.

REVISTA LACTICINIOS
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CONTAMOS CON
UNA CAPACIDAD
DE PRODUCCION DE

1,000

TONELADAS

DE PLUASTICO

DESARROLLO DE PRODUCTOS
Desarrollamos productos conforme
a las necesidades de nuestros
clientes, desde las formulaciones
adecuadas para su aplicacion.

DESARROLLO DE MATERIA PRIMA
TERMINADA PARA PRODUCTOS.
Productos elaborados o complementados de polipropileno
reciclado de alto impacto, partiendo de la materia prima
formulada en nuestras instalaciones.

CONTACTANOS

Lic. Israel Gallardo Sevilla Lic. Claudia Mac Naught Pineda
Director General Gerente de ventas
- - claudia.m@reciplastig.co

israel@reciplastig.com



REVISTA LACTICINIOS

3. REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO

La tecnologia UHT ayuda a reducir el impacto
ambiental, ya que el almacenamiento y la
distribucion refrigerados son innecesarios.
Esto reduce el consumo de energia y da como
resultado una huella de carbono mas pequena,
que es especialmente util en paises donde es
dificil mantener una cadena fria completamente
funcional.

Los sistemas modernos y las unidades UHT
también estan disefadas para ser aun mas
eficientes energéticamente, lo que contribuye
muy bien al objetivo de los productores de
alimentos. Asimismo, la vida util mas larga
del producto ayuda a reducir el desperdicio
de alimentos, dando como resultado menos
devoluciones y reclamaciones.

“En Tetra Pak, la industria lactea puede
encontrar un socio estratégico, ya que
ofrecemos la tecnologia UHT mas eficiente y
al mismo tiempo, garantizamos que ofrezca el
rendimiento para satisfacer las necesidades de
los productores.

Nuestra amplia gama de opciones de envasado
aséptico, asegura la calidad y seguridad del
producto, ya sea que las bebidas se almacenen
o0 se consuman’, resalté Eduardo Velazquez,
Lider del area de Comunicacion para Tetra Pak
México.



CONTRIBUIMOS A TU SALUD INTESTINAL

Alimentos funcionales desarrollados por el Instituto Central de Investigaciones
Microbioldgicas Yakult y reconocidos por el sistema FOSHU en Japon.
FOSHU: Foods for Specified Health Uses.

El consumo diario de Lactobacillus casei Shirota
ayuda a mantener el equilibrio de la microbiota
intestinal que contribuye a:

B Tener una buena digestion

D Mantener el buen funcionamiento del sistema

inmunoldgico a nivel gastrointestinal
B Prevenir infecciones gastrointestinales

B Disminuir las molestias del estrenimiento

Yalkult

El Lactobacillus casei Shirota es una
bacteria probidtica capaz de llegar viva
hasta el intestino, resistiendo el paso
por los jugos gastricos y bilis para
establecerse temporalmente en |la
microbiota intestinal.

www.yakult.com.mx
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SAVE THE DATE

Hotel Grand Fiesta Americana los Cabos

Organizado por:

£

CANILEC

" Escanea el codigo QR
o entra a www.canilec.org.mx
y consulta la informacién




