




En este primer trimestre del año se llevó a cabo el Foro de 
Perspectivas del Mercado de los Lácteos, con interesantes 
conferencias que aquí relatamos de manera resumida.

Una de las pláticas del referido Foro resalta el papel de la 
mujer como tomadora de decisiones de consumo, tema al que 
dedicamos un artículo completo en este número.

La producción sustentable de leche fue otro de los temas del Foro 
y también aquí destinamos un espacio especial para analizarlo y 
plantear opciones para reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero a lo largo de la cadena de producción.

Finalmente, con la colaboración de la Comisión de Nutrición 
y Salud se ofrece un interesante artículo sobre la fortificación 
de los productos lácteos con fibra, que hace de la leche y sus 
derivados una fuente aún más nutritiva de lo que ya son de 
manera natural.

Ricardo Villavicencio Contreras
Presidente
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El pasado 22 de febrero se llevó a cabo en 
la modalidad a distancia en la plataforma 
zoom el Foro de Perspectivas del Mercado 
de los Lácteos en su 7ª edición.

Tal como lo señaló el presidente de Canilec, 
Ricardo Villavicencio, en el mensaje 
inaugural, este evento tiene el propósito 
de reunir dentro del primer bimestre del 
año, a los interesados en el sector lácteo 
para analizar el comportamiento de esta 
actividad y hacer un análisis prospectivo 
de lo que se puede esperar para los 
siguientes meses, en apoyo a la toma de 
decisiones de todos los que participan en 
este sector.

La primera conferencia estuvo a cargo 
de Marco Antonio Galindo, director de 
Estudios Económico del Consejo Nacional 
Agropecuario, quien ofreció un panorama 
general de la economía y del sector 
agroalimentario.

Galindo señaló que, conforme a la reciente 
evolución de los indicadores, el sector 
agropecuario seguirá creciendo aun 
cuando sea a niveles moderados, el sector 
exportador agroalimentario mantiene y 
seguirá con un dinamismo muy notable,  
las actividades pecuarias registran un 
mejor comportamiento que las agrícolas,  
la inflación en el agro ha descendido, pero 
sigue siendo un tema de preocupación, 
el financiamiento y la inversión extranjera 
directa está más orientados a la agroindustria 
que al sector primario, y algo muy importante 
es que la sequía sigue siendo un tema de 
gran preocupación para el presente año.
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La segunda conferencia fue impartida 
por Monica Ganley, directora senior del 
área de Análisis del Comercio Global del 
Consejo de Exportación de Lácteos de los 
Estados Unidos de América, mostrando el 
escenario mundial de la oferta y demanda 
de los productos lácteos.

El análisis de la situación mundial que hizo 
Ganley refleja que la producción mundial 
de leche está débil, pero la demanda 
lo está aún más por lo que los precios 
internacionales se han estabilizado en 
niveles relativamente bajos.

En los Estados Unidos se presenta 
una situación similar, aunado al débil 
mercado interno, se tuvieron menores 
exportaciones en 2023 con la excepción 
de los envíos a México. Todo lo anterior ha 
repercutido en márgenes de utilidad muy 
presionados.

Los cuatro aspectos clave en la evolución 
del precio internacional son el grado de 
recuperación económica, el desempeño 
de China como comprador mundial, el 
estancamiento de la oferta de Europa y 
Nueva Zelanda, y la capacidad productiva 
de los Estados Unidos. Sobre esto último 
Ganley resaltó que para el año 2026 ese 
país duplicará su nivel de producción de 
queso tipo cheddar.

Después del análisis global, la plática 
sobre los impulsores del crecimiento del 
mercado de lácteos en México estuvo a 
cargo de Francisco Luna de Kantar México, 
quien dio al inicio un marco caracterizado 
por ajustes de los consumidores en busca 
de mayor rendimiento de su gasto para 
evitar sacrificar niveles de consumo, ante 
los efectos inflacionarios, que en el caso 
de los lácteos se refleja en mayor atención 
a las ofertas y en un posicionamiento de 
las marcas propias y el granel. Destaca 
el queso entre las categorías que han 
mantenido con cierto nivel de consumo al 
aumentar la frecuencia de las compras.
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Luna resaltó el hecho de que las fuentes 
de crecimiento del mercado de lácteos se 
han estado dando en los extremos de la 
pirámide, en especial en la base, explicado 
por el aumento del salario mínimo, las 
mayores remesas del extranjero y por 
la derrama que generan los programas 
sociales del gobierno federal.

También se identifican rutas de crecimiento 
en el poder de las mujeres en las decisiones 
de compra, en el descubrimiento de 
nuevos momentos de consumo durante 
el día, en el aprovechamiento de todos 
los canales comerciales (omnicanalidad) 
incluyendo los canales emergentes como 
las tiendas 3B, y en innovaciones para el 
bienestar.

Posteriormente, en el tema de producción 
lechera sostenible, Francisco Castaño y 
Adrián Cepeda, ambos de Foss, presentaron 
una opción tecnológica para poder 
monitorear en línea y de manera continua 
los parámetros de grasa y proteína de la 
leche, lo que permite ser muy precisos en 
la estandarización y optimizar el proceso al 
reducir la variabilidad en el contenido de 
estos dos nutrimentos.

Según Foss, con este método de producción, 
una empresa que procese diariamente 500 
mil litros podría ahorrar 200 mil dólares al año 
por una medición más precisa de los niveles 
de grasa que debe contener la leche y de 99 
mil dólares al año por los niveles de proteína, 
sin contar que, al medir en línea, hay ahorros 
al evitar tanques para la estandarización, y no 
tener que hacer la inversión en estos activos 
y en el espacio físico que requieren.

En la última conferencia del evento, Ricardo 
Villavicencio y René Fonseca presentaron 
el panorama y las perspectivas del sector 
lácteo en México. En una primera parte 
se expuso la importancia de este sector y 
cómo ha evolucionado en los últimos años, 
mencionando los retos como aumentar el 
consumo per cápita, transitar la tercera fase 
del etiquetado de advertencia y avanzar en 
la sanidad animal, particularmente en lo 
relativo a brucelosis y tuberculosis bovina.

En lo concerniente a las perspectivas para 
el 2024, se mencionó que se espera sea 
un año con tendencia a la baja porque 
desde enero se advierte una oferta muy 
superior a la demanda, con un consumo 
estancado que para desatorarlo se estaban 
registrando reducciones en precios a nivel 
del consumidor final en productos como el 
queso manchego.

La grabación del evento se puede ver en 
nuestro canal de YouTube.
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El sector lácteo mundial es extremadamente diverso en términos de escala, 
sistemas de producción y geografía. Los productores y procesadores de lácteos 
de todo el mundo trabajan para producir alimentos altamente nutritivos de 
manera sostenible y responsable para satisfacer las demandas de la creciente 
población mundial. 

En México la producción de leche de bovino es muy heterogénea desde el 
punto de vista tecnológico, agroecológico y socioeconómico, incluyendo la 
gran variedad de climas regionales y características de tradiciones y costumbres 
de las poblaciones. Sin embargo, la industria de productos lácteos es la tercera 
actividad más importante dentro de la rama de la industria de alimentos en 
México y depende de la disponibilidad de la leche nacional su crecimiento.

Actualmente, la industria lechera en México según la Organización de las 
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO por sus siglas 
en inglés), que si bien el consumo de leche ha perdido dinamismo, debido 
principalmente a  la tendencia  a  sustituirla por  una  variedad  de  productos  de  
origen  no  lácteo, sigue siendo  un  producto  local  y  global,  considerado  entre  
los  bienes  agropecuarios  más producidos y valiosos del mundo.

EMISIONES DE GASES DE 
EFECTO INVERNADERO (GEI) 

EN EL SECTOR LÁCTEO
por: DNV 
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Otro reto de la industria lechera es el desafío 
de coadyuvar para cubrir las necesidades de 
alimentación de la población y fortalecer la 
seguridad alimentaria, dando respuestas a la 
preocupación mundial por el cambio climático 
a través de acciones que demuestren que la 
industria lechera puede operar cumpliendo 
los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y 
comprometerse a la mitigación de las emisiones 
de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Como ocurre con otros países, los productores 
de leche, más que la mayoría, enfrentan los 
impactos del cambio climático de manera 
regular y, como tales, son muy conscientes 
de la necesidad de actuar de manera rápida y 
estratégica en temas ambientales.

CAMBIO CLIMÁTICO Y EMISIONES DE GEI

El cambio climático es uno de los principales 
problemas ambientales que actualmente 
afectan a la humanidad. La modificación 
del clima a escala global se atribuye 
principalmente al aumento de la concentración 
en la atmósfera de los denominados GEI,  
originados principalmente por el uso intensivo 
de combustibles fósiles, la deforestación y 
otras actividades antrópicas, las cuales están 
enmarcadas en patrones de consumo y 
producción insostenibles.

Figura 1: Gases de efecto invernadero y la unidad de 
medida de las emisiones de GEI (CO2 equivalente).

La actual concentración de estos 
GEI se debe principalmente a la 
emisión creciente de estos gases 
por las actividades industriales, 
agrícolas, agropecuarias, forestales 
y de transporte, combinada con una 
disminución de las zonas boscosas 
capaces de fijar el carbono de la 
atmósfera. Las emisiones de GEI deben 
ser consideradas en el ciclo de vida de 
un producto o servicio y la siguiente 
figura simplifica la situación del 
impacto de cambio climático.

Figura 2: Ciclo de Vida de productos o servicios y las emi-
siones de GEI- Fuente: CADyS Consultora (2015).
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La industria láctea, como ocurre con otros rubros industriales, debe considerar dentro de 
su plan de sostenibilidad, cuantificar las emisiones de GEI para identificar las fuentes de 
emisión y aplicar un plan de reducción y/o compensación de GEI según las posibilidades 
tecnológicas, económicas y acorde a los objetivos empresariales de los actores de la 
cadena de valor láctea.

DESCARBONIZACIÓN DE LA INDUSTRIA 
LECHERA.

Los producción de alimentos de la 
ganadería implica emisiones de GEI por la 
fermentación entérica, los desechos de los 
animales y el cambio en el uso de la tierra.

Las cadenas de suministro de ganado 
representan 7.1 GT CO2eq (GT: 
gigatoneladas), equivalente al 14.5% de 
las emisiones antropogénicas globales 
de GEI. La ganadería bovina (carne de res, 
leche) es responsable de alrededor de dos 
tercios de ese total, en gran parte debido 
a las emisiones de metano resultantes de 
la fermentación ruminal (fuente: Informe 
FAO 2018 - https://www.fao.org/home/
en/).
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Una ruta que se pude considerar en este sentido es la siguiente:

• Dividir la cadena de valor en etapa de producción primaria (ganadería y ordeña) y 
etapa de producción industrial.

• Aplicar un plan de reducción de emisiones de GEI en cada etapa, en base a las 
particularidades de cada una de ellas.

• Homologar el plan de acción y la metodología a aplicar en cada etapa, de modo que 
toda la industria lechera trabaje bajo las mismas condiciones en políticas de cambio 
climático.

• Verificar, comunicar y promocionar las reducciones de GEI logradas y aplicar mejoras 
tecnológicas, organizacionales y metodológicas que lleve a la industria lechera 
al logro de ser carbono neutral en  2050, alineándose al objetivo internacional 
propuesto en los acuerdos sobre el cambio climático.

Desarrollaremos en forma breve cada una de las consignas indicadas.

 Plan de reducción de emisiones GEI

En la etapa primaria y siguiendo recomendaciones de la COP23 sobre “sistemas de gestión 
ganadera mejorados”, podemos mencionar las siguientes acciones:
• mejoras de productividad que reducen las intensidades de emisiones: la intensidad de 
emisiones se expresa en cantidad de GEI por unidad productiva (t CO2eq/litro de leche) y la 
experiencia indica que se logran reducciones entre 20% y 30% de emisiones, con mejores 
prácticas de cría de bovinos. Acciones: mejorar el manejo de pastizales, mejorar la eficiencia 
reproductiva y extender la vida reproductiva del animal y cambiar aspectos de recursos 
genéticos y crianza.

Figura 3: esquema de la industria lechera -Fuente: CADyS Consultora (2020).
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• captura de carbono a través de un manejo mejorado de los pastos: fomentar nuevas 
técnicas de pastoreo cuidando el agua y manteniendo la biodiversidad, para capturar el
 carbono en el suelo.
• una mejor integración ganadera en la bio-economía circular: aplicar conceptos de 
circularidad, para tratar el estiercol y proporcionar nutrientes al suelo y producir biogás 
(metano), recuperando energía y evitando la fuga de este gas a  la atmósfera.

En la etapa industrial, podemos considerar las siguientes acciones:

• aplicar economía circular: disminuir el consumo de agua y fomentar su reciclo y/o 
recuperación para usos en actividades secundarias, el mejor manejo de materiales y la 
reducción en la  generación de residuos y la recuperación, reciclado o reutilización de los 
msimos, puede reducir las emisiones de GEI entre 12% y 15%.

• implementar la eficiencia energética: las prácticas de ahorro de energía en todas 
sus formas (electricidad, combustibles, vapor) y de eficiencia energética, junto con la 
adquisición o generación creciente de energías limpias, lleva a un escenario de reducción 
de emsiones de GEI de entre 15% y 40% según las condiciones que ofrezca el mercado 
energético de México, entre otras variables.

• mejoras en la poductividad: se aplican buenas prácticas de producción más limpias 
y ambientales, que conducen a ahorros en el uso de materiales, la reducicón de productos 
fuera de especificaciones, reducción de residuos y de efluentes líquidos a tratar. Las 
reducciones de emisiones de GEI pueden estar entre 10% y 20%.

• logística sustentable: los transportes de materia prima leche y de insumos, pueden 
mejorar respecto a las emisiones de GEI mediante el uso de combustibles limpios, eficiencia 
en la relación peso transportado/distancia recorrida y por una mejor combinación de 
productos en la unidad de venta o de distribución de un mismo producto paletizado. Las 
reducciones en una logística más sustentables está en el orden del 15% a 30% según las 
medidas a tomar.

• uso de materiales: la reducción en el uso de sustancias peligrosas y en favorecer la 
utilización de insumo con menor huella de carbono y reciclables, reducen las emisiones de 
GEI en hasta un 35%.
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Tetra Pak®

52,866 toneladas de envases 
reciclados durante 2022.

600 puntos de acopio en todo 
el país.

Nuestra meta para 2023 es tener 
58 mil toneladas de envases reciclados.



Homologación de metodología y planes de acción:

Diseñar una guía de reducciones de emisiones de GEI para la cadena de valor de la 
industria láctea, logrando alto impacto basado en la sinergía de compartir las mejores 
experiencias. Esto reduce los costos de implementación de planes de reducción de 
emisiones de GEI y acelera los tiempos para lograr las metas planificadas.

Verificación y comunicación de los logros:

Si la industria lechera valida un Plan Nacional de Reducciones de Emisiones de GEI y 
especifica bajo acuerdos del sector, los procesos de verificaciones de emisiones en su 
cadena de valor, podrá no sólo descarbonizar su cadena de suministro sino que será 
actor principal en la acción por el clima, logrando reconocimientos en la sociedad y 
en especial, en los consumidores, permitiendo mayor rentabilidad y un futuro más 
auspicioso.

CONCLUSIONES:

La industria láctea en México, al adherir a los ODS y en especial al ODS 13 de Cambio 
Climático, podrá demostrar acciones de mejora respecto a sus emisiones de GEI en los 
sectores que integran su cadena de valor:

•  los productores agropecuarios pueden ingresar en las cuantificaciones de inventario 
de GEI o de su huella de carbono,  las remociones (cantidades de GEI absorbidas) 
correspondientes a los pastizales que alimentan al ganado vacuno y contabilizar 
también el carbono retenido en el suelo por las buenas prácticas de pastoreo y buen 
uso del mismo. 

•  el sector industrial de la leche, queso y otros derivados, pueden implementar 
programas de reducciones y/o compensaciones de emisiones de GEI que las convierta 
en industrias más limpias.

En síntesis: se puede y se debe lograr una industria láctea de bajo carbono en una primera 
etapa y ser carbono neutral posteriormente. 

Fuentes consultadas:

• FAO-informe sobre industria láctea - https://www.fao.org/dairy-production-roducts/production/es/

• IPCC 2019, capítulos 2 y 10 - https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/spanish/vol4.html

• Secretaría de Economía de México -  https://www.economia.gob.mx

•  Declaración Ambiental de productos Lácteos - https://bem2017.basqueecodesigncenter.net/wp-content/uploads/2017/09/S5-AndersWigerfelt.pdf
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Por: Comisión de Nutrición y Salud de Canilec

Los productos lácteos son una fuente importante de nutrimentos esenciales que ayudan a 
contribuir los requerimientos nutricionales de proteínas, calcio, magnesio, fósforo, potasio, zinc, 
selenio, vitamina A, riboflavina, vitamina B12 y ácido pantoténico.

Numerosas investigaciones han demostrado el papel que desempeñan la leche y sus derivados 
como vehículos de nutrientes esenciales para el adecuado funcionamiento del organismo.1 Sin 
embargo, estos alimentos no suelen ser ricos en fibra dietética, la cual contribuye a mantener 
niveles saludables de glucosa en sangre, apoya en el control de peso, previene enfermedades 
cardiovasculares y mejora la absorción de calcio.

La fortificación es la adición de nutrimentos a un alimento para mejorar su valor nutricional. En el 
caso de los productos lácteos, la fortificación con fibra dietética es una estrategia prometedora 
para mejorar el perfil nutricional de estos alimentos y contribuir a la salud pública. 2

Las fibras dietéticas son carbohidratos no digeribles en la dieta que, cuando se consumen, 
pasan del intestino delgado al intestino grueso, donde pueden ser parcial o completamente 
fermentados por la microbiota.3 

Las fibras añadidas, también conocidas como “fibras funcionales”, son carbohidratos no 
digeribles que se obtienen de una fuente alimentaria o se sintetizan como carbohidratos no 
digeribles que tienen efectos fisiológicos beneficiosos en los seres humanos.

Estas fibras pueden ser extraídas de una fuente alimentaria y agregarse a otra, fabricarse a partir 
de granos como el maíz o el trigo, obtenerse de frutas, verduras, legumbres, nueces y semillas, 
o pueden ser formas modificadas de fibras tradicionales.4

La importancia de 
La fortificación 
con fibra en 
productos Lácteos
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Las fibras alimentarias tienen una serie de beneficios para la salud, entre los que se 
incluyen:

• Mejoran la salud intestinal, favoreciendo el tránsito intestinal, previniendo el 
estreñimiento y reduciendo el riesgo de enfermedades como el cáncer colorrectal.

• Contribuyen a mantener un peso corporal saludable, ya que aportan sensación de 
saciedad y ayudan a regular el apetito.

•  Efecto prebiótico con su potencial impacto en la salud inmunológica. 
• Ayudan a reducir el colesterol en sangre, lo que puede contribuir a disminuir el riesgo 

de enfermedades cardiovasculares.5

CONTRIBUIMOS A TU SALUD INTESTINAL

El Lactobacillus casei Shirota es una 
bacteria probiótica capaz de llegar viva 
hasta el intestino, resistiendo el paso 
por los jugos gástricos y bilis para        
establecerse temporalmente en la    
microbiota intestinal.

Tener una buena digestión

Mantener el buen funcionamiento del sistema 
inmunológico a nivel gastrointestinal

Prevenir infecciones gastrointestinales

Disminuir las molestias del estreñimiento

El consumo diario de Lactobacillus casei Shirota 
ayuda a mantener el equilibrio de la microbiota 
intestinal que contribuye a:

www.yakult.com.mx

Alimentos funcionales desarrollados por el Instituto Central de Investigaciones 
Microbiológicas Yakult y reconocidos por el sistema FOSHU en Japón.
FOSHU: Foods for Specified Health Uses.
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Según la Organización Mundial de la 
Salud (OMS), la ingesta de fibra dietética 
recomendada es de 25 gramos al día para 
los adultos. Sin embargo, la mayoría de 
las personas no consumen la cantidad 
recomendada de fibra.6  En México, los 
adultos consumen entre 16 y 18 gramos 
de fibra al día, una cantidad mucho menor 
a la recomendada, de ahí la importancia de 
conocer que es la fibra dietética.

Agregar fibra a productos lácteos es 
una estrategia para ayudar a cerrar la 
brecha entre las ingestas habituales y las 
recomendadas. 

Para investigar el posible beneficio de la 
fortificación de alimentos con fibra, se llevó 
a cabo un estudio de nutrición y modelado 
basado en los patrones dietéticos actuales 
del Reino Unido. Este estudio mostró 
que aumentar el contenido de fibra en 
una selección de alimentos cotidianos, 
incluyendo productos horneados, 
productos lácteos, sopas, licuados y 
aderezos, permitiría que un 50% más 
de adultos alcanzaran la cantidad diaria 
recomendada de fibra en su dieta, y podría 
reducir el riesgo de enfermedades cardíacas 
y diabetes tipo 2 para la mayoría de los 
adultos. El aumento promedio general en 
la ingesta de fibra al fortificar una selección 
de alimentos fue de 2.2 gramos al día, lo 
que muestra que incluso mejoras modestas 
podrían ser beneficiosas.7
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La leche es un alimento que contiene una importante cantidad de nutrimentos de gran 
biodisponibilidad, accesible y de relativo bajo costo. Los productos lácteos, especialmente 
la leche, el yogur y el queso, son las principales fuentes de calcio y proteínas de alto valor 
biológico en la dieta de los países industrializados.8

Conclusiones

La fortificación de productos lácteos con fibra dietética es una estrategia prometedora para 
mejorar el perfil nutricional de estos alimentos y contribuir a la salud pública. La adición de 
fibra a los productos lácteos puede ayudar a reducir el riesgo de enfermedades crónicas, 
mejorar la salud intestinal y favorecer el control del peso.

Recomendaciones

Se recomienda que las personas consuman una dieta variada que incluya alimentos ricos 
en fibra, como frutas, verduras, cereales integrales, legumbres y frutos secos. También se 
recomienda que las personas que no consuman la cantidad recomendada de fibra consideren 
la posibilidad de consumir productos lácteos fortificados con fibra.
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